
Tƥ�Ŀƙ�Šūƥ�ŕĚŠĳƥĺ�ūĲ�ŕĿĲĚȡ�ċƭƥ�ēĚƎƥĺ�ūĲ�ŕĿĲĚȦ�ɰ¤îŕƎĺ�Øîŕēū
/ŞĚƑƙūŠɉɉɉɉ
��ŞîŠ�ǅĿƥĺ�ūƭƥǅîƑē�ČūƭƑîĳĚ�ēîƑĚƙ�ƥū�ēĿĚȫ�î�ŞîŠ
ǅĿƥĺ�ĿŠŠĚƑ�ČūƭƑîĳĚ�ēîƑĚƙ�ƥū�ŕĿǄĚȦ�ɰgîū�¹Ǖƭɉɉɉɉɉ
T�ĲĚĚŕ�ŞūŠūƥūŠǋ�îŠē�ēĚîƥĺ�ƥū�ċĚ�îŕŞūƙƥ�ƥĺĚ�ƙîŞĚȦ
ɰ ĺîƑŕūƥƥĚ��ƑūŠƥĦɉɉɉɉɉ
�ƙ�î�ǅĚŕŕ�ƙƎĚŠƥ�ēîǋ�ċƑĿŠĳƙ�ĺîƎƎǋ�ƙŕĚĚƎȡ�ƙū�ŕĿĲĚ�ǅĚŕŕ
ƭƙĚē�ċƑĿŠĳƙ�ĺîƎƎǋ�ēĚîƥĺȦ�ɰgĚūŠîƑēū�ēî�×ĿŠČĿɉɉɉɉɉ
Øĺîƥ�ǅūƭŕē�ŕĿĲĚ�ċĚ�ǅūƑƥĺ�ĿĲ�ƥĺĚƑĚ�ǅĚƑĚ�Šū�ēĚîƥĺȧ
Øĺū�ǅūƭŕē�ĚŠŏūǋ�ƥĺĚ�ƙƭŠ�ĿĲ�Ŀƥ�ŠĚǄĚƑ�ƑîĿŠĚēȧ�Øĺū
ǅūƭŕē�ǋĚîƑŠ�ĲūƑ�ƥĺĚ�ēîǋ�ĿĲ�ƥĺĚƑĚ�ǅĚƑĚ�Šū�ŠĿĳĺƥȧ
ɰHŕĚŠŠ�¤ĿŠĳƥǄĚēɉɉɉɉɉ
'ū�Šūƥ�ĲĚîƑ�ēĚîƥĺ�ƙū�ŞƭČĺ�ċƭƥ�ƑîƥĺĚƑ�ƥĺĚ
ĿŠîēĚƐƭîƥĚ�ŕĿĲĚȦ�ɰ�ĚƑƥūŕƥ��ƑĚČĺƥɉɉɉɉɉ
'Ěîƥĺ�Ŀƙ�Šūƥ�ƥĺĚ�ĳƑĚîƥĚƙƥ�ŕūƙƙ�ĿŠ�ŕĿĲĚȦ�¹ĺĚ�ĳƑĚîƥĚƙƥ
ŕūƙƙ�Ŀƙ�ǅĺîƥ�ēĿĚƙ�ĿŠƙĿēĚ�ƭƙ�ǅĺĿŕĚ�ǅĚ�ŕĿǄĚȦ�ɰsūƑŞîŠ
 ūƭƙĿŠƙɉɉɉɉɉ
¹ĺĚ�ƑĚƎūƑƥƙ�ūĲ�Şǋ�ēĚîƥĺ�îƑĚ�ĳƑĚîƥŕǋ�ĚǊîĳĳĚƑîƥĚēȦ
ɰqîƑŒ�¹ǅîĿŠɉɉɉɉɉ

"Õ² ļñ
~ŁĔ ļ Õ Ĵ

¹Ƒǋ�îƙ�ŞƭČĺ�îƙ�ƎūƙƙĿċŕĚ�ƥū�ċĚ�ǅĺūŕŕǋ�îŕĿǄĚȡ�ǅĿƥĺ�îŕŕ
ǋūƭƑ�ŞĿĳĺƥȡ�îŠē�ǅĺĚŠ�ǋūƭ�ŕîƭĳĺȡ�ŕîƭĳĺ�ŕĿŒĚ�ĺĚŕŕ�îŠē
ǅĺĚŠ�ǋūƭ�ĳĚƥ�îŠĳƑǋȡ�ĳĚƥ�ĳūūē�îŠē�îŠĳƑǋȦ�¹Ƒǋ�ƥū�ċĚ
îŕĿǄĚȦ�Þūƭ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ēĚîē�ƙūūŠ�ĚŠūƭĳĺȦ�ɰØĿŕŕĿîŞ
¬îƑūǋîŠɉɉɉɉ
Tƥ�Ŀƙ�Šūƥ�ēĚîƥĺ�ƥĺîƥ�î�ŞîŠ�ƙĺūƭŕē�ĲĚîƑȡ�ċƭƥ�ĺĚ�ƙĺūƭŕē
ĲĚîƑ�ŠĚǄĚƑ�ċĚĳĿŠŠĿŠĳ�ƥū�ŕĿǄĚȦ�ɰqîƑČƭƙ��ƭƑĚŕĿƭƙɉɉɉɉɉ
T�ǅîŠƥ�ƥū�ċĚ�îŕŕ�ƭƙĚē�ƭƎ�ǅĺĚŠ�T�ēĿĚȦ�ɰHĚūƑĳĚ��ĚƑŠîƑē
¬ĺîǅɉɉɉɉɉ
TƥɄƙ�ūŠŕǋ�ǅĺĚŠ�ǅĚ�ƥƑƭŕǋ�ŒŠūǅ�îŠē�ƭŠēĚƑƙƥîŠē�ƥĺîƥ
ǅĚ�ĺîǄĚ�î�ŕĿŞĿƥĚē�ƥĿŞĚ�ūŠ�ĚîƑƥĺ�ȶ�îŠē�ƥĺîƥ�ǅĚ�ĺîǄĚ
Šū�ǅîǋ�ūĲ�ŒŠūǅĿŠĳ�ǅĺĚŠ�ūƭƑ�ƥĿŞĚ�Ŀƙ�ƭƎ�ȶ�ƥĺîƥ�ǅĚ�ǅĿŕŕ
ċĚĳĿŠ�ƥū�ŕĿǄĚ�ĚîČĺ�ēîǋ�ƥū�ƥĺĚ�ĲƭŕŕĚƙƥȡ�îƙ�ĿĲ�Ŀƥ�ǅîƙ�ƥĺĚ
ūŠŕǋ�ūŠĚ�ǅĚ�ĺîēȦ�ɰ/ŕĿƙîċĚƥĺ�eƭċŕĚƑȹ¤ūƙƙ
gĿĲĚ�ĺîƙ�ŞūƑĚ�ŞĚîŠĿŠĳ�ĿŠ�ƥĺĚ�ĲîČĚ�ūĲ�ēĚîƥĺȦ�ɰ¤ūċĚƑƥ
HƑĚĚŠĚɉɉɉɉɉ
¹ĺĚ�ĿēĚî�Ŀƙ�ƥū�ēĿĚ�ǋūƭŠĳ�îƙ�ŕîƥĚ�îƙ�ƎūƙƙĿċŕĚȦ�ɰ�ƙĺŕĚǋ
qūŠƥîĳƭɉɉɉɉ
Tƥ�Ŀƙ�ŠūƥĺĿŠĳ�ƥū�ēĿĚȦ�Tƥ�Ŀƙ�ĲƑĿĳĺƥĲƭŕ�Šūƥ�ƥū�ŕĿǄĚȦ�ɰ×ĿČƥūƑ
Oƭĳūɉɉɉɉɉ
¹ĺĚ�ēîǋ�ǅĺĿČĺ�ǅĚ�ĲĚîƑ�îƙ�ūƭƑ�ŕîƙƥ�Ŀƙ�ċƭƥ�ƥĺĚ�ċĿƑƥĺēîǋ
ūĲ�ĚƥĚƑŠĿƥǋȦ�ɰ¬ĚŠĚČîɉɉɉɉɉɉɉɉɉ
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gĿǄĚ�îƙ�ĿĲ�ǋūƭ�ǅĚƑĚ�ƥū�ēĿĚ�ƥūŞūƑƑūǅȦ�gĚîƑŠ
îƙ�ĿĲ�ǋūƭ�ǅĚƑĚ�ƥū�ŕĿǄĚ�ĲūƑĚǄĚƑȦ�ɰqîĺîƥŞî
HîŠēĺĿ
'Ěîƥĺ�Ŀƙ�Šūƥ�ƥĺĚ�ċĿĳĳĚƙƥ�ĲĚîƑ�ǅĚ�ĺîǄĚȫ�ūƭƑ
ċĿĳĳĚƙƥ�ĲĚîƑ�Ŀƙ�ƥîŒĿŠĳ�ƥĺĚ�ƑĿƙŒ�ƥū�ċĚ�îŕĿǄĚ�ȶ
ƥĺĚ�ƑĿƙŒ�ƥū�ċĚ�îŕĿǄĚ�îŠē�ĚǊƎƑĚƙƙ�ǅĺîƥ�ǅĚ
ƑĚîŕŕǋ�îƑĚȦ�ɰqĿĳƭĚŕ��ŠĳĚŕ�¤ƭĿǕ
ØĺĚŠ�ĿƥɄƙ�ƥĿŞĚ�ƥū�ēĿĚȡ�ŕĚƥ�ƭƙ�Šūƥ�ēĿƙČūǄĚƑ
ƥĺîƥ�ǅĚ�ĺîǄĚ�ŠĚǄĚƑ�ŕĿǄĚēȦ�ɰOĚŠƑǋ�'îǄĿē
¹ĺūƑĚîƭ
�ĿƑƥĺ�îŠē�ēĚîƥĺ�îƑĚ�ƥĺĚ�Şūƙƥ�ƙĿŠĳƭŕîƑ
ĚǄĚŠƥƙ�ǅĚ�ĚǊƎĚƑĿĚŠČĚ�ȶ�îŠē�ƥĺĚ
ČūŠƥĚŞƎŕîƥĿūŠ�ūĲ�ēĚîƥĺȡ�îƙ�ūĲ�ċĿƑƥĺȡ�ƙĺūƭŕē
ċĚ�î�ƥĺĿŠĳ�ūĲ�ċĚîƭƥǋȡ�Šūƥ�ĿĳŠūċĿŕĿƥǋȦ�ɰcîČūċ
eȦ�cîǄĿƥƙ
T�ČîƑƑǋ�ēĚîƥĺ�ĿŠ�Şǋ�ŕĚĲƥ�ƎūČŒĚƥȦ�¬ūŞĚƥĿŞĚƙ�T
ƥîŒĚ�Ŀƥ�ūƭƥ�îŠē�ƥîŕŒ�ƥū�ĿƥȠ�ɁOĚŕŕūȡ�ċîċǋȡ�ĺūǅ
ǋūƭ�ēūĿŠĳȧ�ØĺĚŠ�ǋūƭ�ČūŞĿŠĳ�ĲūƑ�ŞĚȧ�TɄŕŕ
ċĚ�ƑĚîēǋɂȦ�ɰ ĺîƑŕĚƙ��ƭŒūǅƙŒĿ
¹ĺĿƙ�îƙƎĚČƥ�ūĲ�ƑĚîŕĿƥǋȡ�ƥĺĿƙ�ǅĚĿƑē�ƙČîƑǋ
îƙƎĚČƥ�ūĲ�ŕĿĲĚȡ�ČîŠ�ŏƭƙƥ�ǅƑĚČŒ�ĚǄĚƑǋƥĺĿŠĳ�ĿĲ
ǋūƭ�ēūŠɄƥ�ĲĿĳƭƑĚ�ūƭƥ�îƥ�ƙūŞĚ�ƎūĿŠƥ�ƥĺîƥ�Ŀƥ�Ŀƙ
ǅĺîƥ�ŞîŒĚƙ�ŕĿĲĚ�ƙū�ƎƑūĲūƭŠēȡ�ŞĚîŠĿŠĳĲƭŕȡ
ƑĿČĺȡ�ČūŞƎŕĚǊȡ�ǅĿŕēȦ�ɰ�ŠŠĚ�gîŞūƥƥ
T�ēū�Šūƥ�ĲĚîƑ�ēĚîƥĺȦ�T�ĺîē�ċĚĚŠ�ēĚîē�ĲūƑ
ċĿŕŕĿūŠƙ�îŠē�ċĿŕŕĿūŠƙ�ūĲ�ǋĚîƑƙ�ċĚĲūƑĚ�T�ǅîƙ
ċūƑŠȡ�îŠē�ĺîē�Šūƥ�ƙƭĲĲĚƑĚē�ƥĺĚ�ƙŕĿĳĺƥĚƙƥ
ĿŠČūŠǄĚŠĿĚŠČĚ�ĲƑūŞ�ĿƥȦ�ɰqîƑŒ�¹ǅîĿŠ
¹îŒĚ�ŠūƥĺĿŠĳ�ĲūƑ�ĳƑîŠƥĚēȦ�eĚĚƎ�ĿŠ�ŞĿŠē
ƥĺîƥ�Ŀƥ�ČîŠ�ČūŞĚ�îƥ�îŠǋƥĿŞĚȦ�/ǄĚŠ�ƥūēîǋȦ
ɰqîǊĿŞĚ�gîĳîČě
Tƥ�ƙĚĚŞƙ�ƥū�ŞĚ�ƥĺîƥ�ĿĲ�ǋūƭ�ūƑ�T�Şƭƙƥ�ČĺūūƙĚ
ċĚƥǅĚĚŠ�ƥǅū�ČūƭƑƙĚƙ�ūĲ�ƥĺūƭĳĺƥ�ūƑ�îČƥĿūŠȡ
ǅĚ�ƙĺūƭŕē�ƑĚŞĚŞċĚƑ�ūƭƑ�ēǋĿŠĳ�îŠē�ƥƑǋ�ƙū
ƥū�ŕĿǄĚ�ƥĺîƥ�ūƭƑ�ēĚîƥĺ�ċƑĿŠĳƙ�Šū�ƎŕĚîƙƭƑĚ�ƥū
ƥĺĚ�ǅūƑŕēȦ�ɰcūĺŠ�¬ƥĚĿŠċĚČŒ
'Ěîƥĺ�Ŀƙ�ƥĺĚ�ƥƑƭĚ�ĿŠƙƎĿƑĿŠĳ�ĳĚŠĿƭƙȡ�ūƑ�ƥĺĚ
ŞƭƙĚ�ūĲ�ƎĺĿŕūƙūƎĺǋȢ�TŠēĚĚē�ǅĿƥĺūƭƥ�ēĚîƥĺ
ŞĚŠ�ǅūƭŕē�ƙČîƑČĚŕǋ�ƎĺĿŕūƙūƎĺĿǕĚȦ�ɰ�ƑƥĺƭƑ
¬ČĺūƎĚŠĺîƭĚƑ
T�ǅūƭŕē�ƑîƥĺĚƑ�ēĿĚ�î�ŞĚîŠĿŠĳĲƭŕ�ēĚîƥĺ�ƥĺîŠ
ƥū�ŕĿǄĚ�î�ŞĚîŠĿŠĳŕĚƙƙ�ŕĿĲĚȦ�ɰ ūƑîǕūŠ
�ƐƭĿŠū

Þūƭ�ǅîŠƥ�ƥū�ŕĿǄĚ�ȶ�ċƭƥ�ēū�ǋūƭ�ŒŠūǅ�ĺūǅ�ƥū�ŕĿǄĚȧ�Þūƭ�îƑĚ�ƙČîƑĚē
ūĲ�ēǋĿŠĳ�ȶ�îŠēȡ�ƥĚŕŕ�ŞĚȡ�Ŀƙ�ƥĺĚ�ŒĿŠē�ūĲ�ŕĿĲĚ�ǋūƭ�ŕĚîē�ƑĚîŕŕǋ�îŠǋ
ēĿĲĲĚƑĚŠƥ�ĲƑūŞ�ċĚĿŠĳ�ēĚîēȧ�ɰ¬ĚŠĚČîɉɉɉɉɉ
gūƙĿŠĳ�ǋūƭƑ�ŕĿĲĚ�Ŀƙ�Šūƥ�ƥĺĚ�ǅūƑƙƥ�ƥĺĿŠĳ�ƥĺîƥ�ČîŠ�ĺîƎƎĚŠȦ�¹ĺĚ
ǅūƑƙƥ�ƥĺĿŠĳ�Ŀƙ�ƥū�ŕūƙĚ�ǋūƭƑ�ƑĚîƙūŠ�ĲūƑ�ŕĿǄĿŠĳȦ�ɰcū�sĚƙċƇɉɉɉɉɉ
�ĚČîƭƙĚ�ŕĿĲĚ�Ŀƙ�ĲƑîĳĿŕĚ�îŠē�ēĚîƥĺ�ĿŠĚǄĿƥîċŕĚȡ�ǅĚ�Şƭƙƥ�ŞîŒĚ�ƥĺĚ
Şūƙƥ�ūĲ�ĚîČĺ�ēîǋȦ�ɰ¹ĺūŞîƙ�¬Ȧ�qūŠƙūŠɉɉɉɉɉ
 îƑǄĚ�ǋūƭƑ�ŠîŞĚ�ūŠ�ĺĚîƑƥƙȡ�Šūƥ�ƥūŞċƙƥūŠĚƙȦ���ŕĚĳîČǋ�Ŀƙ�ĚƥČĺĚē
ĿŠƥū�ƥĺĚ�ŞĿŠēƙ�ūĲ�ūƥĺĚƑƙ�îŠē�ƥĺĚ�ƙƥūƑĿĚƙ�ƥĺĚǋ�ƙĺîƑĚ�îċūƭƥ�ǋūƭȦ
ɰ¬ĺîŠŠūŠ�gȦ��ŕēĚƑɉɉɉɉɉ
/ǄĚƑǋ�ŞîŠɄƙ�ŕĿĲĚ�ĚŠēƙ�ƥĺĚ�ƙîŞĚ�ǅîǋȦ�Tƥ�Ŀƙ�ūŠŕǋ�ƥĺĚ�ēĚƥîĿŕƙ�ūĲ�ĺūǅ
ĺĚ�ŕĿǄĚē�îŠē�ĺūǅ�ĺĚ�ēĿĚē�ƥĺîƥ�ēĿƙƥĿŠĳƭĿƙĺ�ūŠĚ�ŞîŠ�ĲƑūŞ
îŠūƥĺĚƑȦ�ɰ/ƑŠĚƙƥ�OĚŞĿŠĳǅîǋɉɉɉɉɉ
'ǋĿŠĳ�Ŀƙ�î�ǄĚƑǋ�ēƭŕŕȡ�ēƑĚîƑǋ�îĲĲîĿƑȦ��Šē�Şǋ�îēǄĿČĚ�ƥū�ǋūƭ�Ŀƙ�ƥū
ĺîǄĚ�ŠūƥĺĿŠĳ�ǅĺîƥĚǄĚƑ�ƥū�ēū�ǅĿƥĺ�ĿƥȦ�ɰØȦ�¬ūŞĚƑƙĚƥ
qîƭĳĺîŞɉɉɉɉɉ
'Ěîƥĺ�Ŀƙ�ūƭƑ�ĲƑĿĚŠē�ƎƑĚČĿƙĚŕǋ�ċĚČîƭƙĚ�Ŀƥ�ċƑĿŠĳƙ�ƭƙ�ĿŠƥū�îċƙūŕƭƥĚ
îŠē�ƎîƙƙĿūŠîƥĚ�ƎƑĚƙĚŠČĚ�ǅĿƥĺ�îŕŕ�ƥĺîƥ�Ŀƙ�ĺĚƑĚȡ�ƥĺîƥ�Ŀƙ�ŠîƥƭƑîŕȡ
ƥĺîƥ�Ŀƙ�ŕūǄĚȦ�ɰ¤îĿŠĚƑ�qîƑĿî�¤ĿŕŒĚɉɉɉɉɉ
OĚ�Ŀƙ�ƥĚƑƑĿċŕǋ�îĲƑîĿē�ūĲ�ēǋĿŠĳ�ċĚČîƭƙĚ�ĺĚ�ĺîƙŠɄƥ�ǋĚƥ�ŕĿǄĚēȦ�ɰGƑîŠǕ
eîĲŒî
sūƥ�ūŠŕǋ�îƑĚ�ƙĚŕǄĚƙ�ČūŠēĿƥĿūŠîŕ�ċƭƥ�ƥĺĚǋ�ēĿĚȦ�/îČĺ�ēîǋȡ�ǅĚ�ǅîŒĚ
ƙŕĿĳĺƥŕǋ�îŕƥĚƑĚēȡ�îŠē�ƥĺĚ�ƎĚƑƙūŠ�ǅĚ�ǅĚƑĚ�ǋĚƙƥĚƑēîǋ�Ŀƙ�ēĚîēȦ�¬ū
ǅĺǋȡ�ūŠĚ�Čūƭŕē�ƙîǋȡ�ċĚ�îĲƑîĿē�ūĲ�ēĚîƥĺȡ�ǅĺĚŠ�ēĚîƥĺ�ČūŞĚƙ�îŕŕ
ƥĺĚ�ƥĿŞĚȧ�ɰcūĺŠ�ÀƎēĿŒĚɉɉɉɉɉ
qîŠǋ�ūĲ�ƭƙ�ČƑƭČĿĲǋ�ūƭƑƙĚŕǄĚƙ�ċĚƥǅĚĚŠ�ƥǅū�ƥĺĿĚǄĚƙ�ȶ�ƑĚĳƑĚƥ�ĲūƑ
ƥĺĚ�Ǝîƙƥ�îŠē�ĲĚîƑ�ūĲ�ƥĺĚ�ĲƭƥƭƑĚȦ�ɰGƭŕƥūŠ�~ƭƑƙŕĚƑ
/ǄĚƑǋ�ƥĺĿƑē�ƥĺūƭĳĺƥ�ƙĺūƭŕē�ċĚ�Şǋ�ĳƑîǄĚȦ�ɰ¬ĺîŒĚƙƎĚîƑĚ
/ǄĚƑǋ�ŞîŠ�ēĿĚƙȡ�ċƭƥ�Šūƥ�ĚǄĚƑǋ�ŞîŠ�ƥƑƭŕǋ�ŕĿǄĚƙȦ�ɰØĿŕŕĿîŞ�ØîŕŕîČĚ
gĚƥ�ƭƙ�ĚŠēĚîǄūƑ�ƥū�ŕĿǄĚ�ƙū�ƥĺîƥ�ǅĺĚŠ�ǅĚ�ČūŞĚ�ƥū�ēĿĚ�ĚǄĚŠ�ƥĺĚ
ƭŠēĚƑƥîŒĚƑ�ǅĿŕŕ�ċĚ�ƙūƑƑǋ�ɰqîƑŒ�¹ǅîĿŠ
¹ūū�ŞîŠǋ�ƎĚūƎŕĚ�îƑĚ�ƥĺĿŠŒĿŠĳ�ūĲ�ƙĚČƭƑĿƥǋ�ĿŠƙƥĚîē�ūĲ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥǋȦ
¹ĺĚǋ�ƙĚĚŞ�ƥū�ċĚ�ŞūƑĚ�îĲƑîĿē�ūĲ�ŕĿĲĚ�ƥĺîŠ�ēĚîƥĺȦ�ɰcîŞĚƙ�GȦ
�ǋƑŠĚƙ
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c~'T�Ø/ggq�s�ČîŠ�ċĚ�ĲūƭŠē�ūǄĚƑ�îƥ�GūƭƑ
¹ĺūƭƙîŠē�qūŠēîǋƙȡ�ƥîŕŒĿŠĳ�îŕŕ�îċūƭƥ�ĺūǅ�ƥĺĚ
HƑĿŞ�¤ĚîƎĚƑ�ČîŠ�ĿŠƙƎĿƑĚ�ƭƙ�ƥū�ŕĿǄĚ�ŕĿǄĚƙ�ƥĺîƥ�îƑĚ
ǅĿēĚƑ�îŠē�ēĚĚƎĚƑȦ�TƥȪƙ�ŒĿŠē�ūĲ�ĺĚƑ�ŕĿĲĚ�ƎƭƑƎūƙĚȦ

T�ǅĚŠƥ�ƥū�ƥĺĚ�ǅūūēƙ�ċĚČîƭƙĚ�T�ǅĿƙĺĚē�ƥū�ŕĿǄĚ
ēĚŕĿċĚƑîƥĚŕǋȡ�ƥū�ĲƑūŠƥ�ūŠŕǋ�ƥĺĚ�ĚƙƙĚŠƥĿîŕ�ĲîČƥƙ�ūĲ�ŕĿĲĚȡ
îŠē�ƙĚĚ�ĿĲ�T�Čūƭŕē�Šūƥ�ŕĚîƑŠ�ǅĺîƥ�Ŀƥ�ĺîē�ƥū�ƥĚîČĺȡ�îŠē
Šūƥȡ�ǅĺĚŠ�T�ČîŞĚ�ƥū�ēĿĚȡ�ēĿƙČūǄĚƑ�ƥĺîƥ�T�ĺîē�Šūƥ�ŕĿǄĚēȦ
ɰOĚŠƑǋ�'îǄĿē�¹ĺūƑĚîƭɉɉɉɉɉ
T�ēĿƙČūǄĚƑĚē�ƥū�Şǋ�ŏūǋȡ�ƥĺîƥ�Ŀƥ�Ŀƙ�ŕĿĲĚȡ�Šūƥ�ēĚîƥĺȡ�ƥĺîƥ
ĺîƙ�Šū�ŕĿŞĿƥƙȦ�ɰHîċƑĿĚŕ�HîƑČŁî�qïƑƐƭĚǕ
'Ěîƥĺ�Şîǋ�ċĚ�ƥĺĚ�ĳƑĚîƥĚƙƥ�ūĲ�îŕŕ�ĺƭŞîŠ�ċŕĚƙƙĿŠĳƙȦ
ɰ¬ūČƑîƥĚƙ
'Ěîƥĺ�Ŀƙ�ǄĚƑǋ�ŕĿŒĚŕǋ�ƥĺĚ�ƙĿŠĳŕĚ�ċĚƙƥ�ĿŠǄĚŠƥĿūŠ�ūĲ�gĿĲĚȦ�Tƥ
Ŀƙ�gĿĲĚȪƙ�ČĺîŠĳĚ�îĳĚŠƥȦ�ɰ¬ƥĚǄĚ�cūċƙ
TĲ�ǅĚ�ŒĚƎƥ�ĿŠ�ŞĿŠē�ƥĺîƥ�ǅĚ�ǅĿŕŕ�ƙūūŠ�ĿŠĚǄĿƥîċŕǋ�ēĿĚȡ
ūƭƑ�ŕĿǄĚƙ�ǅūƭŕē�ċĚ�ČūŞƎŕĚƥĚŕǋ�ēĿĲĲĚƑĚŠƥȦ�ɰ¹ūŕƙƥūǋ
Þūƭ�ŠĚĚēŠɄƥ�ēĿĚ�ĺîƎƎǋ�ǅĺĚŠ�ǋūƭƑ�ƥĿŞĚ�ČūŞĚƙȡ�ċƭƥ
ǋūƭ�Şƭƙƥ�ēĿĚ�ƙîƥĿƙĲĿĚēȡ�ĲūƑ�ǋūƭ�ĺîǄĚ�ŕĿǄĚē�ǋūƭƑ�ŕĿĲĚ
ĲƑūŞ�ƥĺĚ�ċĚĳĿŠŠĿŠĳ�ƥū�ƥĺĚ�ĚŠēȦ�ɰ¬ƥĚƎĺĚŠ�eĿŠĳ
¹ĺĿŠŒ�ūĲ�ǋūƭƑƙĚŕĲ�îƙ�ēĚîēȦ�Þūƭ�ĺîǄĚ�ŕĿǄĚē�ǋūƭƑ�ŕĿĲĚȦ
sūǅȡ�ƥîŒĚ�ǅĺîƥȪƙ�ŕĚĲƥ�îŠē�ŕĿǄĚ�Ŀƥ�ƎƑūƎĚƑŕǋȦ�Øĺîƥ
ēūĚƙŠȪƥ�ƥƑîŠƙŞĿƥ�ŕĿĳĺƥ�ČƑĚîƥĚƙ�Ŀƥƙ�ūǅŠ�ēîƑŒŠĚƙƙȦ
ɰqîƑČƭƙ��ƭƑĚŕĿƭƙ
qîŠ�Ŀƙ�ƥĺĚ�ūŠŕǋ�îŠĿŞîŕ�ǅĺū�ĺîƙ�ƥū�ċĚ�ĚŠČūƭƑîĳĚē�ƥū
ŕĿǄĚȦ�ɰsĿĚƥǕƙČĺĚ
¹ĺĚ�îǄĚƑîĳĚ�ŞîŠ�ēūĚƙ�Šūƥ�ŒŠūǅ�ǅĺîƥ�ƥū�ēū�ǅĿƥĺ�ĺĿƙ
ŕĿĲĚȡ�ǋĚƥ�ǅîŠƥƙ�îŠūƥĺĚƑ�ūŠĚ�ǅĺĿČĺ�ǅĿŕŕ�ŕîƙƥ�ĲūƑĚǄĚƑȦ
ɉɰ�ŠîƥūŕĚ�GƑîŠČĚ
×ĿƥîŕĿƥǋ�ƙĺūǅƙ�ĿŠ�Šūƥ�ūŠŕǋ�ƥĺĚ�îċĿŕĿƥǋ�ƥū�ƎĚƑƙĿƙƥ�ċƭƥ�ƥĺĚ
îċĿŕĿƥǋ�ƥū�ƙƥîƑƥ�ūǄĚƑȦ�ɰGȦ�¬Čūƥƥ�GĿƥǕĳĚƑîŕē
�Ě�ĿŠ�ŕūǄĚ�ǅĿƥĺ�ǋūƭƑ�ŕĿĲĚȦɉɉ/ǄĚƑǋ�ŞĿŠƭƥĚ�ūĲ�ĿƥȦ�ɉɰcîČŒ
eĚƑūƭîČ

¹ĺĚ�ĺƭŞîŠ�ĺĚîƑƥ�ċĚîƥƙ�îƎƎƑūǊĿŞîƥĚŕǋ�ǪȡǦǦǦ�ƥĿŞĚƙ
ƎĚƑ�ĺūƭƑ�îŠē�ĚîČĺ�ƎƭŕƙĚȡ�ĚîČĺ�ƥĺƑūċȡ�ĚîČĺ
ƎîŕƎĿƥîƥĿūŠ�Ŀƙ�î�ƥƑūƎĺǋ�ĚŠĳƑîǄĚē�ǅĿƥĺ�ƥĺĚ�ǅūƑēƙ�Ɂǋūƭ
îƑĚ�ƙƥĿŕŕ�îŕĿǄĚȦɂ�Þūƭ�îƑĚ�ƙƥĿŕŕ�îŕĿǄĚȦ��Čƥ�ŕĿŒĚ�ĿƥȦ�ɰ¤ƭēǋ
GƑîŠČĿƙČū
'Ěîƥĺ�ƥǅĿƥČĺĚƙ�Şǋ�ĚîƑȫ�ȪgĿǄĚȡȪ�ĺĚ�ƙîǋƙȦȦȦɉȪTȪŞ�ČūŞĿŠĳȦȪ
ɰ×ĿƑĳĿŕ
Þūƭ�îČƥ�ŕĿŒĚ�ŞūƑƥîŕƙ�ĿŠ�îŕŕ�ƥĺîƥ�ǋūƭ�ĲĚîƑȡ�îŠē�ŕĿŒĚ
ĿŞŞūƑƥîŕƙ�ĿŠ�îŕŕ�ƥĺîƥ�ǋūƭ�ēĚƙĿƑĚȦ�ɰ¬ĚŠĚČî
ØĚ�ēūŠȪƥ�ċĚîƥ�ƥĺĚ�HƑĿŞ�¤ĚîƎĚƑ�ċǋ�ŕĿǄĿŠĳ�ŕūŠĳĚƑȡ�ǅĚ
ċĚîƥ�ƥĺĚ�¤ĚîƎĚƑ�ċǋ�ŕĿǄĿŠĳ�ǅĚŕŕ�îŠē�ŕĿǄĿŠĳ�Ĳƭŕŕǋȡ�ĲūƑ�ƥĺĚ
¤ĚîƎĚƑ�ǅĿŕŕ�ČūŞĚ�ĲūƑ�îŕŕ�ūĲ�ƭƙȦ�¹ĺĚ�ƐƭĚƙƥĿūŠ�Ŀƙ�ǅĺîƥ
ēū�ǅĚ�ēū�ċĚƥǅĚĚŠ�ƥĺĚ�ƥĿŞĚ�ǅĚ�îƑĚ�ċūƑŠ�îŠē�ƥĺĚ
ƥĿŞĚ�ĺĚ�ƙĺūǅƙ�ƭƎȦ�ɰ¤îŠēǋ�¡îƭƙČĺ
Þūƭ�Şƭƙƥ�ŕĿǄĚ�ĿŠ�ƥĺĚ�ƎƑĚƙĚŠƥȡ�ŕîƭŠČĺ�ǋūƭƑƙĚŕĲ�ūŠ�ĚǄĚƑǋ
ǅîǄĚȡ�ĲĿŠē�ǋūƭƑ�ĚƥĚƑŠĿƥǋ�ĿŠ�ĚîČĺ�ŞūŞĚŠƥȦ�Gūūŕƙ�ƙƥîŠē
ūŠ�ƥĺĚĿƑ�ĿƙŕîŠē�ūĲ�ūƎƎūƑƥƭŠĿƥĿĚƙ�îŠē�ŕūūŒ�ƥūǅîƑē
îŠūƥĺĚƑ�ŕîŠēȦ�¹ĺĚƑĚ�Ŀƙ�Šū�ūƥĺĚƑ�ŕîŠēȫ�ƥĺĚƑĚ�Ŀƙ�Šū�ūƥĺĚƑ
ŕĿĲĚ�ċƭƥ�ƥĺĿƙȦ�ɰOĚŠƑǋ�'îǄĿē�¹ĺūƑĚîƭ
¤ĚŞĚŞċĚƑĿŠĳ�ƥĺîƥ�TȪŕŕ�ċĚ�ēĚîē�ƙūūŠ�Ŀƙ�ƥĺĚ�Şūƙƥ
ĿŞƎūƑƥîŠƥ�ƥūūŕ�TȪǄĚ�ĚǄĚƑ�ĚŠČūƭŠƥĚƑĚē�ƥū�ĺĚŕƎ�ŞĚ
ŞîŒĚ�ƥĺĚ�ċĿĳ�ČĺūĿČĚƙ�ĿŠ�ŕĿĲĚȦ��ŕŞūƙƥ�ĚǄĚƑǋƥĺĿŠĳȶ�îŕŕ
ĚǊƥĚƑŠîŕ�ĚǊƎĚČƥîƥĿūŠƙȡ�îŕŕ�ƎƑĿēĚȡ�îŕŕ�ĲĚîƑ�ūĲ
ĚŞċîƑƑîƙƙŞĚŠƥ�ūƑ�ĲîĿŕƭƑĚȶ�ƥĺĚƙĚ�ƥĺĿŠĳƙ�ŏƭƙƥ�Ĳîŕŕ
îǅîǋ�ĿŠ�ƥĺĚ�ĲîČĚ�ūĲ�ēĚîƥĺȡ�ŕĚîǄĿŠĳ�ūŠŕǋ�ǅĺîƥ�Ŀƙ�ƥƑƭŕǋ
ĿŞƎūƑƥîŠƥȦ�¤ĚŞĚŞċĚƑĿŠĳ�ƥĺîƥ�ǋūƭ�îƑĚ�ĳūĿŠĳ�ƥū�ēĿĚ�Ŀƙ
ƥĺĚ�ċĚƙƥ�ǅîǋ�T�ŒŠūǅ�ƥū�îǄūĿē�ƥĺĚ�ƥƑîƎ�ūĲ�ƥĺĿŠŒĿŠĳ�ǋūƭ
ĺîǄĚ�ƙūŞĚƥĺĿŠĳ�ƥū�ŕūƙĚȦ�Þūƭ�îƑĚ�îŕƑĚîēǋ�ŠîŒĚēȦ
¹ĺĚƑĚ�Ŀƙ�Šū�ƑĚîƙūŠ�Šūƥ�ƥū�Ĳūŕŕūǅ�ǋūƭƑ�ĺĚîƑƥȦ�ɰ¬ƥĚǄĚ
cūċƙ


